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Outdoor Leadership Training

Das gezielte Leadership Outdoortraining
fur Fihrungs- und Nachwuchsflihrungskrafte

Outdoor Leadership Trainings sind exakt auf den Erwerb, die Erweiterung und
Aktualisierung der Mitarbeiter- und Teamfithrungskompetenzen gestandener
Flihrungskrafte sowie der Nachwuchs-Fiihrungskrafte gerichtet.

Zunehmende Komplexitat der Aufgaben, unvorhersehbare Entwicklungen, steigende Anspriiche
von allen Seiten: All dies kann nicht ohne Auswirkungen auf die Fliihrung bleiben. Standige
Veranderungen der Markte, der Umwelten und auch der Anforderungen, die Mitarbeiter an die
Fihrung stellen, fordern neue Fihrungskompetenzen.

Erfolgreiche Flihrungskrafte nehmen sich daher regelmaBig die Zeit fir den Check-up und ein
Update der eigenen Fihrungsmethoden, Flihrungsinstrumente und Fihrungsstile. Das Outdoor
Leadership Training bildet hierfir einen innovativen Rahmen und garantiert neuen Perspektiven
auf das eigene Flhrungsverhalten.

Ihr Outdoor Leadership Training

Ein Outdoor Flihrungstraining férdert gezielt Fihrungskompetenzen, Einstellungen,
Bereitschaften und Fahigkeiten. Damit verbundene Verhaltensweisen trainieren wir mit
den Flhrungskraften und Nachwuchsfihrungskraften tber verschiedene Stadien
hinweg echt und authentisch, um sie auch flr veranderte Situationen und
Aufgabenstellungen zu wappnen und das Verhalten stabil zu verankern.

Die erforderliche Wissensvermittlung kann indoor erfolgen (im Seminarraum, aber
auch im Camp oder in einer Blockhitte) und mit Hilfe von inhaltsreichen Teilnehmer-
unterlagen. Da die jeweiligen Gewichtungen und auch die Anforderungen in der Praxis
an das Fuhrungsverhalten von Unternehmen zu Unternehmen unterschiedlich sind,
wird das Outdoor Leadership Training ausschlieBlich als unternehmensinterne
Veranstaltung flr Fihrungskrafte angeboten. Sie entscheiden Uber Ort, Termin, die
Trainings-Ziele, die wahlbaren Trainingsinhalte und die Outdoor-Aktivitaten.

Bei dieser Kurzinformation handelt es sich um GedankenanstoBe rund um das Thema Outdoor Leadership Development, die in
jedem Einzelfall méglichst nach entsprechender Beratung angepasst werden mussen. Jedwede Verwendung dieses Textes
geschieht unter jeglichem Haftungsausschluss der 1.0. Group Gunther Wolf. Bitte kontaktieren Sie uns, wenn Sie sich mit einem
unserer Berater und Trainer austauschen méchten.

© Gunther Wolf | EngelsstraBe 6 | D-42283 Wuppertal | +49 (0)202 277 5000 | www.iogw.de. Alle enthaltenen Beitrage und
Abbildungen sind urheberrechtlich geschiitzt. Kopieren oder Nachdruck verboten; Ausnahmen nur mit ausdricklicher
Genehmigung. Das Zitieren von Ausziigen kann nur gestattet werden, wenn 1.0. Group Gunther Wolf als Quelle genannt wird.
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Outdoor Leadership Training

Gezieltes Leadership Outdoortraining
fur Fihrungs- und Nachwuchsflihrungskrafte

Fihrungskrafte sind fir den Erfolg eines Unternehmens von hdchster Bedeutung. Sie
sorgen flr den hierarchielibergreifenden Transport von Informationen, fur das Aus-
richten der Tatigkeiten der Mitarbeiter auf die Ziele und Strategien des Unternehmens,
fir das Schaffen von Commitment bei Mitarbeitern und das engagierte Umsetzen
anstehender Veranderungen.

Fuhrungskompetenz erwerben, entwickeln, aktualisieren

Fihrungskrafte haben mit ihren Mitarbeitern Ziele zu vereinbaren, sie zu motivieren
und zu binden. Neben ihren eigenen Aufgaben, Reporting und Reprasentation nehmen
sie mit der Teamentwicklung und der individuellen Mitarbeiterentwicklung dezentrale
Personalaufgaben mit direkter Auswirkung auf das Unternehmensergebnis wahr.

Hierflr sind entsprechend ausgebildete Fihrungskompetenzen erforderlich. Diese
kdnnen in einem Outdoor Leadership Training erlernt, entwickelt, geférdert und
aktualisiert werden. Das Outdoor Leadership Training richtet sich nicht nur an
Nachwuchsfihrungskrafte und junge Talente, sondern auch an altgediente und
gestandene Manager.

Fuhrungskompetenz im Wandel

Fihrungsaufgaben unterliegen ebenso dem Wandel wie Flihrungsstile und die
Anforderungen, die Mitarbeiter an ihre Fihrungskrafte stellen. Da ist es gut, wenn man
die Gelegenheit hat, sich und sein Fihrungsverhalten zu reflektieren und zu
aktualisieren.

Nicht nur mit Blick auf das Peter-Prinzip erfolgt die Selektion der flr eine
Fihrungskarriere geeigneten Kandidaten mehr und mehr nach deren Potenzial.
Beférdert wird, wessen Flihrungskompetenzen ausreichend up to date sind, um die
kinftigen FUhrungsaufgaben bewaltigen zu kénnen. Je héher die hierarchische Ebene,
desto unbedeutender werden die fachlichen Kompetenzen.

Moderne Fithrungskompetenz

Fihrungskompetenz ist heute ein ganzes Blndel auBerfachlicher Kompetenzen, wie
Mitarbeiterbindungskompetenz, Resilienzkompetenz, Change Management Kompetenz,
Innovationskompetenz, Delegationskompetenz, Entscheidungskompetenz,
Moderationskompetenz, Projektmanagementkompetenz, Motivierungskompetenz,
Kommunikationskompetenz, Koordinationskompetenz, Risikomanagementkompetenz,
Integrationskompetenz, Kritikkompetenz, strategische und systemische bzw. vernetzte
Denk- und Handlungskompetenz, interkulturelle Kompetenz und viele weitere.
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Diese Kompetenzen sind bei Fiihrungskraften in besonders hoher Auspragung
erforderlich. Konfliktkompetenz beispielsweise bedeutet fir Fihrungskrafte nicht nur
die Fahigkeit, mit Konflikten umzugehen, die sie selbst betreffen. Sie missen vielmehr
Uber Kompetenzen verflgen, die fir das Management von Konflikten zwischen anderen
Personen, zwischen Teams oder gar zwischen Einheiten erforderlich sind.

Das Outdoor Leadership Training nimmt diese besonderen Auspragungen der
erforderlichen FiUhrungskompetenzen gezielt in den Fokus.

Sechs Schritte: Ablauf des Outdoor Leadership Trainings

1. Bisheriges Fuhrungsverhalten prifen
» Eintreten in ein vollig anderes oder gar fremdes Umfeld
» Lockern von verharteten Fihrungsverhaltensweisen, Wecken von Neugier
» Transparenz der Auswirkungen des bisherigen Fihrungsverhaltens

2. Lésungen finden

» Erkennen von Ansatzpunkten zur Optimierung der Fihrungskompetenzen
» Entwicklung von Lésungen in Form von potentiell erfolgreichem Flhrungsverhalten

3. Alternativen testen
» Offenheit der Teilnehmer, ein anderes Flihrungsverhalten auszuprobieren
» Erproben neuer Fihrungsverhaltensmuster (kérperliche und geistige Aktivitat)
» Direkte Bewertbarkeit der Resultate des veranderten Flihrungsverhaltens

4. FiUhrungsverhalten festigen

» Umsetzen und Festigen von erfolgreichem FUhrungsverhalten
» Das Fluhrungsverhalten ist zu jeder Zeit echt und wird authentisch trainiert

5. Bewusst werden
» Reflektieren der Erfahrungen
» Stabile Verankerung der erfolgreichen Verhaltensweisen in das eigene
Flihrungsverhaltens-Repertoire

6. Nachhaltiges Ubertragen

» Sicherer Transfer in den FUhrungsalltag
» Erfahrungen, an die man gern und haufig zuriickdenkt (Nachhaltigkeit)
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Nutzen des Outdoor Leadership Trainings

Outdoor Leadership Trainings sind Fihrungstrainings, die wirklich etwas bringen.
Outdoor Fuhrungstrainings sind konventionellen Indoor-Flihrungstrainings in mehreren
Punkten Uberlegen sind:

v

Veranderungsbereitschaft der Teilnehmer im Outdoor-Umfeld
Authentizitadt des Handelns (keine Rollenspiele = keine gespielten Rollen)
Chance zum Ausprobieren und Testen anderer Fihrungsverhaltensweisen
Mdéglichkeit zum Perspektivenwechsel Fiihren — Gefuhrt werden
Nachhaltigkeit der erlebten Effekte des eigenen Flihrungsverhaltens

v ¥ VvV V¥

Outdoor Leadership Trainings kénnen mithilfe der verschiedensten Aktivitaten zu
Lande, zu Wasser oder in der Hohe umgesetzt werden, in den unterschiedlichsten
Landern bzw. Regionen und zu allen Jahreszeiten. Mit Blick auf Alter, Geschlecht und
Konstitution der Teilnehmenden sowie auf die anvisierten Ziele des Trainings wird der
jeweils zutreffende Grad von Erlebnis-Charakter, "“wahrgenommener Gefahrlichkeit”
und koérperlichem Einsatz justiert.

MaBgeschneidertes Fithrungstraining

Jedes Outdoor Leadership Training wird angesichts der kostbaren Zeit Ihrer
Fihrungskrafte bedarfsbezogen konzipiert. Inhalte und Module des Outdoor Leadership
Trainings werden auf dieser Basis zutreffend und genau auf den Entwicklungsbedarf
der teilnehmenden FlUhrungskrafte ausgerichtet.

Das Umfeld “Outdoor” bietet den Vorteil, dass hier gefahrlos — und ohne Schaden im
Unternehmen zu generieren - verschiedene Fihrungsverhaltensalternativen
ausprobiert werden kénnen. FiUhrungsverhalten wird in handlungsorientierten Outdoor
FUhrungstraining unmittelbar und authentisch umgesetzt (keine Rollenspiele).

Outdoor Leadership Training: Ziigig amortisierte Kosten

Der Erfolg einer Fihrungskraft wird an dem erreichten Beitrag zu den
Unternehmenszielen und zu der Strategieumsetzung gemessen. Die Entwicklung
samtlicher Kompetenzen im Outdoor Fihrungstraining wird darauf ausgerichtet, dass
die FUhrungskraft und sein Team kontinuierliche hohe Leistungen erbringen und
Chancen fir weitere Performance-Steigerungen nutzen.

Wirkungen auf die Gefuhrten und Resultate des Handelns sind im Outdoor Leadership
Training direkt sichtbar und werden von den teilnehmenden Fihrungskraften daher
zutreffend reflektiert sowie korrigiert. Das eigene konkrete Tun, Erfahren und Erleben
verstarkt die Nachhaltigkeit der Verhaltensveranderung und deren Transfer in den
Fihrungsalltag.
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Wahlbare Inhalte des Outdoor Leadership Trainings
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Die eigene Fiihrungsrolle, das eigene Fihrungsverhalten, das eigene Flihrungsstil-Repertoire
erleben und reflektieren

Fiihrungsverhaltens-Alternativen bewerten unter den Gesichtspunkten von Stimmigkeit,
Authentizitat und deren Wirkung auf Motivation, Mitarbeiterbindung und Leistungsergebnisse
Selbstbewusstheit: Eigene Starken und Schwachen, Chancen und Risiken, Vorlieben und
Abneigungen realistisch einschatzen und berlicksichtigen

Ziel- und Ergebnisorientierung: Anweisungen, Prozess- und Leistungsziele klar und eindeutig
formulieren, Commitment schaffen, Anspruchsniveau zutreffend ermitteln
Delegationskompetenz: Aufgaben, Entscheidungen und Verantwortlichkeiten an die richtigen
Mitarbeiter in zutreffender Weise und im richtigen Umfang abgeben

Kontrollkompetenz: Handlungen der Mitarbeiter wertschatzend tUberwachen, Leistungen
nachvollziehbar beurteilen und Ergebnisse messen

Innovationskompetenz: Selbststandigkeit, Konstruktivitat, Kreativitat, Improvisationsvermdgen
bei Schwierigkeiten und Planabweichungen bei sich selbst und dem Team férdern

Systemische bzw. vernetzte Denk- und Handlungskompetenz: Eigendynamik von Systemen
berlcksichtigen, komplexe Situationen strukturieren, interdependente Prozesse,
Wirkungszusammenhdange und Vernetzungen erfassen und analysieren

Interkulturelle Kompetenz: Angemessen in eigenen und fremden kulturellen Kontexten und
Unternehmenskulturen agieren, soziale Sensibilitat, Taktgeflihl, Anpassungsvermégen,
Integrationsbereitschaft, Toleranz, Respekt gegentiber anderen Menschen und Kulturen
Resilienzkompetenz: Widrigkeiten und Herausforderungen nicht umgehen, sondern sie meistern
und an ihnen wachsen

Mitarbeiterbindungskompetenz: Gute Mitarbeiter identifizieren, férdern, halten

Change Management Kompetenz: Flexibilitat und Bereitschaft der Mitarbeiter fordern,
Veranderungen zu vollziehen oder zu initiieren

Mitarbeiterentwicklung: Mitarbeiterpotenziale zutreffend einschatzen, Fordern und Férdern,
individuelle Handlungsspielraume gestalten (Vertrauen geben, Verantwortungsbewusstsein
kontrollieren), Empathie

Teamentwicklung: Stadien und Rollen erkennen, Teamprozesse und Teamentwicklung
wahrnehmen und steuern, neue Teammitglieder integrieren, Teams zielorientiert zusammenhalten,
motivieren und fokussieren

Kommunikationskompetenz: Interaktionsmuster erkennen und optimieren, situations- und
persongerechte Kommunikation, schwierige Mitarbeitergesprache, nonverbale Kommunikation
Konfliktmanagement: Stadium erkennen, Dynamiken steuern, Konsens bilden
Kritikkompetenz: Kritik konstruktiv, sachlich und fair geben und Kritik annehmen

Stresskompetenz: Flihren unter hohem duBerem Druck, Fihren in schwierigen Situationen
Entscheidungskompetenz: Urteilsvermégen scharfen, Prioritatensetzung, Visionen entwickeln,
Szenarien bilden, Fehlertoleranz justieren

Risikomanagementkompetenz: Risiken wahrnehmen, Kosten und Nutzen der Risikobeseitigung
/ Chancenwahrnehmung kalkulieren, Compliance sichern

Projektmanagementkompetenz: Projekte erfolgreich strukturieren, organisieren, bewaltigen
und kontrollieren

Moderationskompetenz: Teambesprechungen effizient, effektiv und in konkrete Handlungsplane
mundend gestalten

Reprasentationskompetenz: Eigene AuBenwirkung erkennen und optimieren, Ergebnisse
empfangergerecht darstellen, mit internem Wettbewerb umgehen, Uberzeugungsvermégen
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Gestaltung des Outdoor Leadership Trainings

Ein Outdoor Flihrungstraining férdert gezielt FUhrungskompetenzen, Einstellungen,
Bereitschaften und Fahigkeiten. Damit verbundene Verhaltensweisen trainieren
Fihrungskrafte und Nachwuchsflihrungskrafte lGber verschiedene Stadien hinweg echt
und authentisch, um sie auch fur veranderte Situationen und Aufgabenstellungen zu
wappnen und das Verhalten stabil zu verankern.

Die erforderliche Wissensvermittlung kann indoor erfolgen (was je nach Offenheit der
Teilnehmer “im Seminarraum”, aber auch “im Zelt” oder “in der Blockhltte” bedeutet)
und mit Hilfe von inhaltsreichen Teilnehmerunterlagen.

Gut zu wissen

Das Outdoor Leadership Training ist exakt auf die zutreffende Erweiterung der Team-
bzw. MitarbeiterfUhrungskompetenzen der Flihrungskrafte und
Nachwuchsfliihrungskrafte zugeschnitten.

Da die jeweiligen Gewichtungen und auch die Anforderungen in der Praxis an das
Fihrungsverhalten von Unternehmen zu Unternehmen unterschiedlich sind, wird das
Outdoor Leadership Training ausschlieBlich als unternehmensinterne Veranstaltung fir
Fihrungskrafte angeboten. Sie entscheiden Uber Ort, Termin, die Trainings-Ziele, die
Inhalte und die Outdoor-Aktivitaten.

Veranstalter: 1. European Outdoor Training Center // 1.0. Group Wolf, Wuppertal

Wenn Sie sich mit einem Experten Uber Ihr Outdoor Fihrungstraining austauschen
mochten, nehmen Sie bitte einfach Kontakt zu uns auf.

Jetzt ein Outdoor Leadership Training durchfiihren!

— Anruf gentigt: 0202 / 277 5000
— Mailen Sie uns: info@wolfgunther.de
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